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Toelichting begroting

Ondernemend karakter

Deze begroting geeft inzicht in de financiële plannen van GrondCoöp en
schetst hoe wij als coöperatie werken aan continuïteit en groei. Het document
laat zien welke middelen we inzetten, welke keuzes we maken en hoe dit
bijdraagt aan het creëren van waarde voor onze leden. Het doel van deze
begroting is om transparantie te bieden richting leden, partners en externe
partijen, en om te laten zien dat GrondCoöp een serieuze en ondernemende
organisatie is.

GrondCoöp is opgezet als een ondernemende coöperatie. Dat betekent dat wij
niet enkel een vereniging van leden zijn, maar dat we actief werken aan
producten, diensten en verdienmodellen die onze organisatie levensvatbaar
maken.

Onze coöperatie rust op twee pijlers die samen de basis vormen voor haar
bestaansrecht. Aan de ene kant zijn er de winstrechten, de passieve maar
stabiele kracht van de coöperatie. Deze rechten zijn juridisch en notarieel
verankerd, gelden voor altijd en bieden zekerheid dat leden meedelen zodra er
een bestemmingswijziging plaatsvindt.

Aan de andere kant is er Kavelinfo.nl, dat als actief verdienmodel het
ondernemende fundament van GrondCoöp vormt. Het platform verzamelt,
monitort en maakt informatie over kavels en grondontwikkelingen toegankelijk.
Hiermee ontstaat een structurele inkomstenstroom die terugvloeit naar de
coöperatie en haar leden.

Ontwikkelingsinitiatief
Indien uit het informatieplatform Kavelinfo.nl blijkt dat zich ter zake een locatie
concrete ontwikkelingsmogelijkheden voordoen, zullen
ontwikkelingsactiviteiten worden geïnitieerd om te bevorderen dat
bestemmingswijziging plaatsvindt. De ontwikkelingen in de omgeving van de
percelen waar de winstrechten op rusten, worden daartoe door ons periodiek
in kaart gebracht en gemonitord.
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De combinatie van winstrechten en Kavelinfo.nl levert verschillende soorten
meerwaarde op. Dit geeft de coöperatie bestaansrecht, maakt haar
ondernemend en biedt leden zowel korte- als langetermijnvoordelen.

Winstrechten (passieve waarde)
Eigendom: leden hebben eeuwigdurende winstrechten op de percelen van
de coöperatie.
Potentiële opbrengsten: bij een bestemmingswijziging ontvangen leden 10%
van de gerealiseerde winst op basis van de waardestijging vanaf de
oorspronkelijke aankoopprijs.
Zekerheid: deze rechten zijn notarieel en kadastraal vastgelegd en kunnen
niet worden afgenomen.
Generatie-overstijgend: de rechten lopen door naar kinderen, kleinkinderen
en toekomstige generaties.
Collectieve kracht: GrondCoöp bewaakt de rechten, monitort de percelen
en schakelt indien nodig een gespecialiseerde partij in om leden
professioneel te ondersteunen.

Kavelinfo.nl (actieve waarde)
Informatieplatform: Kavelinfo.nl verzamelt en monitort data over kavels en
maakt deze toegankelijk voor de leden.
Structurele inkomsten: via het licentiemodel ontstaan doorlopende
opbrengsten die de coöperatie gezond houden en waarvan leden
profiteren.
Professionele organisatie: door inzet van operationele en commerciële
functies wordt het platform actief ontwikkeld en in de markt gezet.
Transparantie: alle leden hebben toegang tot dezelfde actuele informatie,
waardoor gelijke kansen en duidelijkheid ontstaan.
Bestaansrecht: Kavelinfo.nl vormt de ondernemende pijler die zorgt dat de
coöperatie vandaag waarde levert en investeert in de toekomst.

Collectieve waarde (combinatie)
Stabiel fundament: winstrechten als passieve zekerheid en Kavelinfo.nl als
actieve inkomstenbron.
Korte en lange termijn: directe opbrengsten en transparantie via
Kavelinfo.nl, en potentiële extra opbrengsten via winstrechten.
Versterkte positie: gezamenlijk eigenaarschap geeft de coöperatie een
sterkere positie tegenover grondeigenaren en projectontwikkelaars.
Professionele borging: juridische, administratieve en financiële processen
zijn geborgd voor continuïteit en vertrouwen.
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Financiële uitgangspunten

Conclusie

De kosten zijn zorgvuldig verdeeld over verschillende categorieën, zoals
bestuur, administratie, juridische ondersteuning, marketing, verzekeringen en
reserveringen voor onderhoud. Daarmee wordt geborgd dat de coöperatie
professioneel en toekomstbestendig opereert.

Aan de inkomstenkant ligt de nadruk op het licentiemodel van Kavelinfo.nl.
Naarmate het aantal licenties groeit, stijgen ook de inkomsten structureel. De
prognoses laten zien dat deze inkomsten de kosten overtreffen, wat leidt tot
een positief resultaat. Dit bevestigt dat onze strategie financieel houdbaar is en
dat GrondCoöp in staat is zelfstandig te functioneren.

De begroting maakt duidelijk dat GrondCoöp stevig staat op twee pijlers. De
passieve kracht van de winstrechten biedt zekerheid en waarde voor de lange
termijn, terwijl Kavelinfo.nl als actief fundament zorgt voor directe inkomsten,
transparantie en bestaansrecht. Samen maken ze van GrondCoöp een
ondernemende coöperatie die waarde creëert voor haar leden, nu en in de
toekomst.

Daarbij geldt dat GrondCoöp niet stil blijft staan. Wanneer zich in de komende
jaren nieuwe kansen of innovaties voordoen, zal de coöperatie deze benutten
om haar onderneming verder te versterken en de meerwaarde voor leden te
vergroten.

Met deze begroting laten wij zien dat GrondCoöp:
een serieuze en ondernemende coöperatie is, met zowel passieve als
actieve verdienmodellen
investeert in mensen en middelen om professionaliteit te waarborgen
beschikt over een schaalbaar product in de vorm van Kavelinfo.nl
gericht is op duurzame groei en een positief financieel resultaat
en openstaat voor kansen die het ondernemende karakter verder
versterken

GrondCoöp onderneemt, ontwikkelt en bouwt actief aan blijvende waarde. Een
waarde die zich niet beperkt tot vandaag, maar die doorwerkt voor de
toekomst en voor de generaties die na ons komen.
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Jarenbegroting
Slecht scenario
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Kosten actief
Slecht scenario
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Kosten actief

Kosten passief

Slecht scenario

Slecht scenario
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Reservering actief
Slecht scenario
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Inkomsten actief

Inkomsten passief

Slecht scenario

Slecht scenario
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Jarenbegroting
Realistisch scenario
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Kosten actief
Realistisch scenario
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Kosten actief

Kosten passief

Realistisch scenario

Realistisch scenario
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Reservering actief
Realistisch scenario
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Inkomsten actief

Inkomsten passief

Realistisch scenario

Realistisch scenario
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Jarenbegroting
Best scenario
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Kosten actief
Best scenario
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Kosten actief

Kosten passief

Best scenario

Best scenario
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Reservering actief
Best scenario
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Inkomsten actief

Inkomsten passief

Best scenario
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Begrippenlijst
GrondCoöp
De coöperatie waarin leden gezamenlijk deelnemen. GrondCoöp rust op twee
pijlers:

Winstrechten: de passieve maar stabiele waarde, juridisch verankerd en
eeuwigdurend.
Kavelinfo.nl: het actieve verdienmodel en de kern van de dagelijkse
activiteiten.

Hoewel winstrechten juridisch een stevige basis vormen, is Kavelinfo.nl het
zwaartepunt van de coöperatie. Dit platform zorgt voor structurele inkomsten,
transparantie en professionaliteit. Het vormt de motor van GrondCoöp: het
grootste deel van de werkzaamheden, investeringen en groei vindt hier plaats.

Winstrechten
Rechten die GrondCoöp bezit op percelen grond. Een winstrecht geeft recht op
10% van de winst die de eigenaar van een perceel realiseert bij een
bestemmingswijziging van zijn grond.

Vastgelegd in het Kadaster en bij de notaris.
Eeuwigdurend, geldt ook voor toekomstige generaties.
Passief: de coöperatie kan het rendement niet afdwingen, maar ontvangt
dit zodra een wijziging plaatsvindt.

Kavelinfo.nl
Het actieve verdienmodel van GrondCoöp en de spil van de organisatie.

Verzamelt, monitort en ontsluit informatie over kavels en
grondontwikkelingen.
Zorgt voor het grootste deel van de inkomsten en het bestaansrecht van de
coöperatie.
Houdt percelen en trends continu up-to-date en toegankelijk voor alle
leden.
Het merendeel van de medewerkers en middelen is verbonden aan
Kavelinfo.nl.

Actieve waarde
Waarde die de coöperatie actief creëert via producten/diensten, zoals
Kavelinfo.nl.

Passieve waarde
Waarde die de coöperatie bezit via winstrechten. Onzeker in tijd en omvang,
maar juridisch gegarandeerd.
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Begrippenlijst
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Scenario’s
Drie toekomstbeelden (slecht, realistisch, best) waarin wordt doorgerekend
hoeveel licenties en leden er mogelijk bij komen. Dit bepaalt de hoogte van
inkomsten en kosten.
Kleuren in de tabellen

Groen: de inkomsten uit Kavelinfo.nl zijn hoger dan de kosten, er is dus een
positief resultaat.
Rood: de inkomsten uit Kavelinfo.nl zijn lager dan de kosten, er is dus een
negatief resultaat.

FTE Operationeel Kavelinfo
Vaste medewerkers die verantwoordelijk zijn voor de technische en
inhoudelijke werking van Kavelinfo.nl. Zij doen onderzoek, verwerken data en
houden informatie actueel. Hun werkzaamheden vormen het grootste deel van
de dagelijkse activiteiten binnen GrondCoöp en zijn essentieel voor de
continuïteit van de organisatie.

FTE Commercieel Kavelinfo
Vaste medewerkers die verantwoordelijk zijn voor klantcontact, het werven van
nieuwe licenties en de commerciële groei van Kavelinfo.nl. Hun werk zorgt voor
de structurele inkomsten en maakt Kavelinfo.nl tot de motor van de coöperatie.

Inkomsten actief
Inkomsten die voortkomen uit Kavelinfo.nl. Dit is veruit de grootste en
belangrijkste inkomstenstroom van GrondCoöp en vormt daarmee het
fundament van de coöperatie.

Voorzitter kosten
Vergoeding voor de inzet van de voorzitter. Dit is deels urenvergoeding voor
werkzaamheden, deels representatiekosten. De voorzitter leidt vergaderingen,
vertegenwoordigt de coöperatie extern en vervult een centrale rol in de
organisatie.

Ledenvergaderingen online
Alle kosten die gemaakt worden om online ledenvergaderingen te organiseren.
Dit omvat o.a. software (Zoom/Teams), voorbereiding, notuleren, begeleiding,
en technische voorzieningen zoals camera’s of inrichting.
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Begrippenlijst
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Reserveringen:
bedragen die jaarlijks apart worden gezet om belangrijke functies te
waarborgen, zoals juridische kosten, boekhouding, het budget voor de
slapende stichting en onderhoud van Kavelinfo.nl. Ook in slechtere scenario’s
blijft hiermee de basis van de coöperatie gewaarborgd. Waaronder:

Juridische kosten / uitkeringskosten / derde partij projectontwikkeling
Kosten voor juridische begeleiding en externe ondersteuning bij projecten. Deze
post dekt ook kosten voor uitkeringen aan leden of derde partijen indien van
toepassing.

Reservering onderhoud / ontwikkeling Kavelinfo.nl
Bedrag dat apart wordt gezet om het platform technisch te onderhouden en
verder te ontwikkelen. Dit waarborgt de kwaliteit en toekomstbestendigheid.

Slapende stichting budget
Budget voor een tweede stichting die in samenwerking met de coöperatie is
opgericht. Deze stichting blijft bestaan om continuïteit te waarborgen mocht
de coöperatie ophouden. Zo behouden leden hun winstrechten en wordt het
proces alsnog begeleid.

Boekhouder / accountant
Externe professionals die de financiële administratie controleren en
jaarrekeningen opstellen. Dit borgt dat de cijfers correct en transparant zijn.

Locatiekosten GrondCoöp
Kosten voor een fysieke locatie waar de coöperatie kan werken en
samenkomen. Hier werken de FTE’s, ontvangt de voorzitter, en vanuit deze plek
worden ook ledenvergaderingen opgezet.

Onkosten / software
Kosten voor ondersteunende software en licenties die nodig zijn voor
administratie, communicatie en samenwerking binnen de coöperatie.

Onvoorzien
Een reservepost om onverwachte uitgaven op te vangen die niet onder een
andere categorie vallen.

Reiskostenvergoeding
Vergoeding voor reiskosten van bestuursleden of medewerkers die voor
vergaderingen of externe afspraken reizen.
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Begrippenlijst
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Verzekeringen
Kosten voor verzekeringen die de coöperatie beschermen tegen risico’s, zoals
aansprakelijkheid en bestuurdersaansprakelijkheid.

Aantal nieuwe leden per jaar
Prognose van het aantal leden dat jaarlijks instroomt. Dit bepaalt mede de
inkomsten en de groei van de coöperatie. Het grootste deel van deze kosten
hangt direct samen met het functioneren van Kavelinfo.nl, de motor van de
coöperatie.

Totaal operationeel kosten
Het totaal van alle kosten die jaarlijks terugkeren om de coöperatie draaiende
te houden.

Commissie verkopende partij
Kosten voor een derde partij die wordt ingehuurd om lidmaatschapsrechten te
verkopen via marketing en promotie.

Kosten afbetaling winstrecht
Kosten die de coöperatie maakt om eerder verworven winstrechten af te
betalen. Dit omvat ook de vergoeding aan de partij die de coöperatie heeft
opgericht en Kavelinfo.nl heeft ingebracht. Hierdoor blijven de rechten in bezit
van de coöperatie en haar leden.

Totaal kosten
Som van alle kostenposten in een jaar, inclusief personeel, administratie,
reserveringen en externe partijen.

Ledenadministratie
Kosten voor het bijhouden van een actuele en betrouwbare administratie van
alle leden, inclusief systemen en ondersteuning.

Communicatie / marketing
Kosten om GrondCoöp zichtbaar te maken, leden te informeren en nieuwe
leden te werven. Dit omvat nieuwsbrieven, social media, campagnes en
promotiemateriaal.
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Begrippenlijst

15 Jarenplan

Marge
Het verschil tussen de totale inkomsten en de totale kosten in een bepaald jaar.
Een positieve marge betekent dat er meer inkomsten zijn dan kosten (winst),
een negatieve marge betekent dat de kosten hoger zijn dan de inkomsten
(verlies).

Cumulatieve marge
Het totaal van alle marges die in eerdere jaren zijn opgebouwd binnen
hetzelfde scenario. Hiermee wordt duidelijk hoeveel er in totaal aan resultaat is
behaald over de hele looptijd van de berekening.


